
˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ˻ ˤ ˾˻˿˿ˮˮΥ ˹˻ˤ̍˩ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ



ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ - ʵʪʦ ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʘʤʦʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. 

ʉʇ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʳʢʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʙʝʨʝʪ ʦʪ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʦʪ ʙʠʟʥʝʩʘ - ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ.



˽˻˹̒́ˮ˩ ˮ ˴˾ˮ́˩˾ˮˮ 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˥˻ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤˢ ˤ ˾˻˿˿ˮˮ

˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ˻
Ήͭͦ ͍ͤͦ͊ͭͦͪͫ͊͟Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͙͡ ͫͣΎ͎;͔͙͔ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ

ɹʀɿʅɽʉ ˣ˶ˢ˥˻́ˤ˻˾ˮ́˩˶̎˹˻˿́̎
˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ 

˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ˻

Ήͭͦͤͦ ͍·͚ ͔ͫͭͦͪ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙͚ͫΎ ͤ͊ ͫͭ·͔͟ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͎͙ͫͦͦ͟ ͔ͤ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʪʠʨʘʞʠʨʫʝʤʦʩʪʴ

ʩʘʤʦʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ

͙͔͙͙ͪͭͪ͟



˸˹˩˹ˮ˩ ˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤˢ

˽͙ͪ͊͘͟Ѕпмм ͦͭ лмΦлтΦнлмп ͎ͦ͒͊

˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ˻ 
Ήͭͦ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ό ˸̏˾Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍͔ͦͭ;͊ͭΈ ͻͦͭΎ ͋· ͦ͒ͤͦͣͯ 

͙͘ н ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡

ˤ ΄ͭ͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ рл҈ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ ͔ͤ͊͘΅͙΅͔ͤͤ·ͣ 
͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͊ ͙ͻ ͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͒ͦ͡Ύ 
͔ͤ ͔͔͔ͣͤ нр҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͺͦͤ͒͊ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻΣ 
͊͟͟Υ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͯΣ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ 
͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΣ 
ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͫͨͦͪͭ͊Σ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͍ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͙ ͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·ͻ ͪͯ͗͊͟͟ͻΣ ͔ͫ͟ͼ͙ΎͻΣ 
͙ͫͭͯ͒Ύͻ ͙ ͭΦ͒Φ



̅ˢ˹˨˾ˢ˯˭ˮ˹˥ ˮ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮˮ -ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ



ʌʘʥʜʨʘʡʟʠʥʛʜʣʷ ʉʇ

ʌʘʥʜʨʘʡʟʠʥʛïʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʝʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʝʶ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʥʝʡ ʮʝʣʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʞʝʣʘʝʤʫʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʜʘʨʠʪʝʣʶ 

(ʠʩʪʦʯʥʠʢʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ) ʠ ʠʤʝʶʱʘʷ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɼʨʫʛʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʉʇ:

Å ɹʌ çʅʘʰʝ ʙʫʜʫʱʝʝè;

Å ɹʌ çʅʘʚʩʪʨʝʯʫ ʧʝʨʝʤʝʥʘʤè;

Å ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʤʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡʮʝʥʪʨ;

Å ʋʨʘʣʩʠʙ, ʈʫʩʘʣ, ʉʠʪʠ, ʉʋʕʂ, ʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴ, ʄʝʪʘʣʣʦʠʥʚʝʩʪ;

Å ʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠ;

Å ɸʉʀ(ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ);

Å ʄʝʩʪʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

*     ʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʩʪʥʳʝ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

Å ʌʦʥʜ Gladway ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʦʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʝʢʣʘʤʳ.

https://www.nb-fund.ru/
https://reachforchange.org/russia/
https://www.rmcenter.ru/about/staff/
https://te-st.ru/wp-admin/ /new.opora.ru/
https://www.asi.org.ru/


̅ͦͤ͒ ζ˹͊΄͔ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔η τ͔͍ͨͪ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ 
͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͊Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ̅ͦͤ͒͊ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭͫΎ ͙͘ ͙͡;ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
̂;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Ύ ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍·͔͙͔ͪ͊͗ͤͣ ͔͎ͦ ͙͡;͚ͤͦ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ 
͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Φ 

˸͙͙ͫͫΎ̅ͦ ͤ͒τ͊ ͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ͍ ͊͟;͔͍͔͙ͫͭ͊ͭ͊͊ͭͦͪ͊͘͟͡
͙͙͍ͨͦͭͤ͘·ͻͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͙͔͔͙͚͍͙͚ͣͤͤͪͦͫͫͫͦͣͦ͋͘͟΅͔͍͔ͫͭ.

ȮɌɏɔɞ ȬɗɑɖɛɑɜɚɎ
ȿɣɜɑɐɔɞɑɗɨ ɀɚəɐɌ çȹɌɤɑ ɍɟɐɟɥɑɑè

˻ ̅˻˹˨˩ ζ˹ˢ̊˩ ˣ̂˨̂̋˩˩η

̅ͦͤ͒ ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ нллт ͎ͦ͒ͯ ͨͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ 
͙͔͔͋ͤͫͣͤ͊͘ ˤ͎͙͊ͭ͊ ˢ͔͔͍ͨͪͦ͊͟͡Φ

̅ͦͤ͒ ͫͭ͊͡ ͔͍͚ͨͪͦ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ  
͍ ˥͡ ͦ͋͊͡ΈͤͯΌ ͔ͫͭΈ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ



˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́̎ ̅˻˹˨ˢ ζ˹ˢ̊˩ ˣ̂˨̂̋˩˩η

7
͔ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ·

133
˿˽ ͔ͨͪͦͭ͊͟

297
ͣͤ͡ ͔͚ͪͯ͋͡

47
͔͎͙͍ͪͦͤͦ
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ϝ ˨͊ͤͤ·͔ ͤ͊ Ύ͍ͤ͊ͪΈ нлмр

˿̅˩˾̍ ˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́ˮ
˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍̆ ˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶˩˯



10

̂̉ˢ˿́˹ˮ˴ˮΣ ˾ˢ˭ˤˮˤˢ̑̋ˮ˩ ˿˻̇ˮˢ˶̎˹˻˩ 
˽˾˩˨˽˾ˮ˹ˮ˸ˢ́˩˶̎˿́ˤ˻ ˤ ˾˻˿˿ˮˮ

˿͎ͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Υ

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˣ͊΄ͦͪͭͦͫͭ͊ͤ͟

˽͔͙͚ͪͣͫ͟ ͚ͪ͊͟

ˤ͎͎ͦͦͪ͊͒ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˻ͣͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˴͙͙͎͊ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˢͫͭͪ͊ͻ͊ͤͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

͎̑ͪ͊ ̆˸ˢ˻

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ

͔̇ͤͭͪ· ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ·

---------------------------------------------------------------------------------˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ---------------------------------------------------------------------------
------

-----------------------------------------------------------------------------˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ -------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------ˣ͙͔ͤͫ͘ -----------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------˹͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙-----------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------˾͔͎͙ͦͤ· --------------------------------------------------------------------------------------


